
  

栗東市議会員への事業説明 

■健康運動公園の整備について 

  

① サウンディング結果 

今年度、基本設計業務の中でサウンディング調査を実施した結果、参画意欲のある事業者が複数

参加され、参加事業者からは馬施設の立地を伴うホースパークの事業計画が高い評価を受け、これ

まで進めてきた事業計画の市場性の確認が出来たことから、従来の計画に基づき、ホースパークと

して健康運動公園の整備を進められることが確認出来ました。 

 

② 現計画においての事業費の増大   

令和４年３月に策定した基本計画にて、概算事業費を約２４億円と試算していましたが、基本設

計を進める中で判明した軟弱地盤への対策、整備懇談会との調整による増工、働き方改革・物価高

騰、経堂池の用地買収・整備費などにより事業費が約３９億円に増額となりましたので報告させて

いただきます。これに伴い JRA と支援金の増額について協議を進めています。内訳は裏面⑤のとお

りです。 

  

③ 区域内にある経堂池の土地活用について 

 経堂池は、栗東健康運動公園の都市計画公園区域に含まれており、本来、用地買収を行うべきと

ころであるが、所有者の小野自治会が緊急時の農業用ため池として存置を求められており、景観の

池として、市の維持管理を前提に無償借地で調整を進めてきました。しかし、様々な状況を鑑みて、

公園用地として買収し、整備する方針で進めております。 

 整備懇談会の中で、この経堂池を芝生広場として整備を求める声が特に多かったことから、一部

を埋設し芝生広場を拡大することで市民ニーズに応えていきたいと考えています。 

 

④  今後の方針について 

基本設計にもとづく増工による作業ボリュームおよび市の単年度支出の増加から、費用の平準化、

作業工程の調整が必要となり、開園を令和１４年に延期することを検討しています。ただし、工事

進捗に伴い、北側芝生広場を先行開園することを検討していきます。 

令和１１年に北側芝生広場の部分開園、令和１４年の全面開園を目指し事業を進めてまいります。 

  

令和７年２月５日 

総合調整会議 資料１ 



 ⑤事業費および内訳 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（参考）民間活力の有無 

 

○主な増額内容         

・盛土の安定処理      約 ２．８億円 

・調整池の構造変更     約 ２．３億円 

・暫定調整池の設置     約 ０．８億円   

    事業費     ・馬のミュージアム     約 ０．８億円  

    約 24 億     ・大屋根          約 ０．５億円    

            ・経堂池造成費       約 １．９億円    

            ・経堂池用地費       約 ０．９億円 

            ・働き方改革・物価高騰等  約 ５．０億円 

計            約１５．０億円 

事業費          約３９．０億円 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

〇予算内訳         ２４億円         ３９億円 

 ・国費         約 ９．２億円       約１５．４億円 

 ・JRA          約 ８．８億円       約１４．６億円（＊１）  

 ・市（起債）      約 ５．４億円       約 ８．１億円 

 ・市（一般財源）    約 ０．６億円       約 ０．９億円 

＊１ 現在、協議中であり、JRA 上層部も含め概ね合意を得られている状況である。 

＊  Park-PFI による民間活力導入に伴い、事業費の一部を民間業者が負担することを想定しています。 

＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝＝ 

〇事業地面積 約 9.4ｈａ → 約 9.8ｈａ 基本設計による精査により修正しました。 

整備懇談会 

との調整 

〇予算内訳（整備費）     民間活力 有      民間活力 無 

 事業費          約３９．０億円    約３２．０億円 

 ・国費          約１５．４億円    約１６．０億円     

 ・JRA           約１４．６億円     約 ０．０億円   

 ・市（起債）       約 ８．１億円     約１４．４億円   

 ・市（一般財源）     約 ０．９億円    約 １．６億円  

 

＊民間活力を導入した場合、借地料や建物使用料などを維持管理費に充てることができるが、民間活

力を導入しなかった場合、市が全て負担することになります。 
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1201
テキストボックス
令和７年２月５日総合調整会議　資料２‐１

1201
テキストボックス
令和７年２月時点

1201
テキストボックス
計画平面図（案）令和７年２月時点



計画平面図（基本設計 サウンディング前時点）
令和７年２月５日

総合調整会議 資料２－２

1201
テキストボックス
（案）令和６年３月時点



公園整備費（イニシャルコスト）の資金スキームについて

国費

37%-(α/2)

JRA支援

37%

P-PFI事業者

2%+α
市費

24%-(α/2)

事業費24億円内訳

国費

39%-(α/2)

JRA支援

37%

P-PFI事業者

2%+α
市費

22%-(α/2)

事業費39億円内訳

1155
テキストボックス
　令和７年２月５日　総合調整会議　資料３ー１



指定管理者

にぎわい事業者

栗東市

馬事業者

②土地・建物使用料

①指定管理料・修繕費

③使用料・寄付等

（①≒②＋③）を目指し取り組んでいく。
（①＞（②＋③）の時は不足額を市費にて補填となる見込み）

参画事業者

資金の循環

今回のスキーム

開園後の維持管理経費（ランニングコスト）の資金スキームについて

1155
テキストボックス
　令和７年２月５日　総合調整会議　資料3-2

1201
テキストボックス




開園の延期について（案）

年度 ～R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12

事業展開 基本計画 基本設計 基本設計
造成詳細
設計

工事
1年目

工事
2年目

工事
3年目

工事
4年目

開園

にぎわい施設

馬関連施設

その他公園施設

■造成詳細設計■基本設計 ■土質調査

園路
広場
トレイル
駐車場
管理事務
所 植栽

遊具
外周柵

■工事
敷地造成
雨水排水
調整池
インフラ
電気・給水設備
雨水排水

■基本計
画

（基本構
想）

■事業者の公
募～選定

運営

管理運営準備

準
備

■施設工事■施設設計

民間事業者が実施

民間事業者が実施

指定管理

■施設設計 ■施設工事

■市、内
部調整

■公開
サウン
ディング
調査

■事業者の公募～
選定

■事業者の
公募～選定

■造園詳細
設計

■事業ス
キーム・
公募方針
の検討

■公募等
設置指針
策定

年度 ～R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11 R12 R13 R14

事業展開 基本計画 基本設計 基本設計
造成詳細
設計

工事
1年目

工事
2年目

工事
3年目

工事
4年目

工事
５年目

工事
６年目

開園

にぎわい施設

馬関連施設

その他公園施設

■造成詳細設計

■基本設計 ■土質調査

園路
広場
トレイル
駐車場
管理事務
所 植栽

遊具
外周柵

■基本計
画

（基本構
想）

■事業者の公募～選定 運営

管理運営
準備

準
備

■施設工事■施設設計

民間事業者が実施

民間事業者が実施

指定管理

■施設設計 ■施設工事
■市、
内部
調整

■公
開
サウ
ンディ
ング
調査

■事業者の公募～選定

■造園詳細
設計

■事業スキーム・
公募方針の検討

■公募等設
置指針策定

当初協定 令和12年開園

変更協定 令和14年開園

1

■工事
地盤安定処理
敷地造成・雨水排水
調整池・インフラ
電気・給水設備
雨水排水

■事業者の公募～選定

先行開園

令和７年２月５日
総合調整会議 資料４
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