
者高 年 齢

金

70歳雇用推進マニュアル・
70歳雇用推進事例集

ご参加の
皆様へ を差し上げます

お問い合わせ先

  経営者・
人事担当者向け

基調講演

人手不足時代にこそ活かしたい！
高年齢従業員の力
ー企業事例に学ぶモチベーション向上のポイントー

第１部 13:35～14:10

第２部 14:20～16:00

滋賀県における高年齢者雇用の現状
滋賀労働局

高年齢者雇用支援制度の紹介

生産性向上支援訓練の紹介

参加
無料

　人手不足が深刻になる今、頼りになるのが高年齢従業
員の皆様の力です。
　本セミナーでは、高年齢従業員の強みを引き出し、モチ
ベーションを高めながら戦力化するための具体的なマネジメ
ント手法を、企業事例を交えて分かりやすく解説します。
「どうやってやる気を引き出す？」
「どんな役割を任せればいい？」
　そんな現場の悩みにお応えし、すぐに使えるマネジメン
トのコツを分かりやすくご紹介します。
　参加者の皆様からの質問にもお答えします。

東京学芸大学　基調講演講師

横浜市立大学商学部卒業。慶應義塾大学

大学院商学研究科博士課程中退。

長岡短期大学専任講師、東京学芸大学教

授を歴任。人的資源管理論専攻。

著書は「インドの人的資源管理」（共

著、日本労働研究機構、1998年）、「ソ

フトウエアに賭ける人たち」（共著、コ

ンピュータ・エージ社、2001年）、「マ

ンガで考える高齢者雇用」（原案担当、

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支

援機構、2017年）など。

内田 賢
講師経歴

氏名誉教授

077-537-1214

ポリテクセンター滋賀
（滋賀職業能力開発促進センター）

 本館３階５号室

京阪電車唐橋前駅より徒歩５分

JR琵琶湖線石山駅より徒歩10分

独立行政法人 

高齢・障害・求職者雇用支援機構　

滋賀支部　高齢・障害者業務課

人手不足時代にこそ活かしたい！高年齢従業員の力
― 企業事例に学ぶモチベーション向上のポイント
―

会場

13:30-16:00

令和８年

10/16

主催 独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構　滋賀支部

滋賀労働局・滋賀県商工会議所連合会・公益財団法人滋賀県産業支援プラザ

公益財団法人産業雇用安定センター滋賀事務所

公益社団法人滋賀県シルバー人材センター連合会

びわ湖放送株式会社・京都新聞・中日新聞社

後援

滋賀県大津市光が丘町3-13

生産性センター業務課

高齢・障害者業務課

ご案内

 職業安定部 職業対策課
高齢者対策担当官


