
第二期栗東市商工振興ビジョンロードマップ（案）の変更点について 

 

前回の中小企業振興会議においてご意見を頂き、下記の箇所について加筆、修正等を

行いました。 

 

指摘事項等 修正箇所 

P11 

各 KPI についての背景、現状維

持とした理由の説明がない。【現

状維持】としている項目がある

が、希望のみえる前向きな姿勢

が求められる。 

 

P12 

各 KPI についての説明を加筆。現状維持としてい

る項目についても、今後上昇に向けた取り組みを

強化していく方針を示した。 

P11、P12 

KPI⑤市内事業所の総売上高に

ついては大企業を含んだ数値で

あるため、中小企業の数値が分

からない。中小企業の実態につ

いて把握していく必要がある。 

P11、P12 

KPI⑤市内事業所の総売上高については市の最上

位計画である「栗東市総合計画」と、その具体的施

策をまとめた「第３期栗東市総合戦略」において

重要業績指標として設定されており、その整合性

からも当ロードマップの KPIとする。 

また、中小企業の実態を把握するため、アンケー

ト調査の実施や、経済センサスの従業者規模別デ

ータの活用等を検討する。具体的には別紙令和３

年経済センサス市町別・従業者規模別統計表の「製

造品出荷額」は製造業に限った数値ではあるが、

KPIのサブ目標値として定め 2%の増加を目指す。 

 

【製造品出荷額】 

      R3現状値    R11目標(2%増) 

4～9人   338,424万円→  345,192万円 

10～19人 1,550,830万円→ 1,581,846万円 

20～29人 5,220,147万円→ 5,324,549万円 

30～99人 5,932,431万円→ 6,051,079万円 

100～299人 6,620,417万円→ 6,752,825万円 
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 P14 

『（4）「栗東市中小企業・小規模事業者応援ガイド

ブック」の作成・配布』とあるが、ガイドブックに

限らず違う媒体でも情報発信の検討をしていく必

要があるため、『（4）事業者向け情報発信ツールの

作成・配布』に改める。 

P18 

人材確保について、外国人人材

のニーズ把握について触れられ

ていない。 

P18 

（８）求人活動や労働環境改善への支援の事業に

「求人ニーズの把握と対策の検討」を追記し、外

国人人材を含めた幅広い求人ニーズの把握に努め

る。 

 

 


